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Objectifs réalisés

> Présenter les résultats du sondage de perception

> Bonifier la cartographie des communautés d’intéréts d’EGQ et valider la
représentativité du Comité

> Informer les membres de la démarche de révision quinquennale

> Evaluer la satisfaction des membres quant aux activités du Comité en 2025
et souligner leur participation active tout au long de I'année

>

>

Faire parvenir les résultats par tranche d’age aux membres du Comité

Révision quinquennale
Evaluer si I’échantillon choisi pour les appels téléphoniques peut étre augmenté pour améliorer la

représentativité

> Jacques Simard > John Kordan > Roger Gauthier
> René Lacasse »  Eric Rosa > Ndella Malick
Membres du Comité > Angie Hamel > Ronald Brazeau (en ligne)
présents > Sylvie Hébert > Anne Arsenault > Line Charest
> Martin Richard > Pierre Robichaud > Jacinthe Pothier
> Jason Yergeau
Représentants EGQ > Doris Blackburn > Patrick Lavoie > Valérie Gourde
> Amélie Barbe > Sylvain Lortie
Transfert Environnement > Mathieu Gilbert, animateur
et Société > Stéphanie Houde, rapporteuse

RESUME DES ACTIONS DE SUIVI ET ENGAGEMENTS

Sondage de perception

plus fidelement possible les principaux échanges et préoccupations soulevées lors de la rencontre et d’assurer le suivi

l' Rédigé par Transfert Environnement et Société. Ce document n’est pas un verbatim, il a pour objectif de résumer le

des différentes actions demandées par le Comité.



MOT DE BIENVENUE

M. Mathieu Gilbert, représentant de Transfert Environnement et Société (ci-apres
« Transfert »), salue les membres du Comité de suivi (ci-aprés « Comité ») et I'équipe
d’Eldorado Gold Québec (ci-apres « EGQ »). Il présente ensuite I'ordre du jour et les
principaux objectifs de la rencontre.

Il céde ensuite la parole a Mme Valérie Gourde, directrice régionale affaires publiques et
développement durable, pour son mot de bienvenue dont voici les faits saillants :

)

Elle souhaite la bienvenue a M. Jason Yergeau, nouveau substitut au siege
éducation, qui fait son retour sur le Comité.

M. Lehoux a présenté le budget 2026 d’EGQ a Amsterdam. L'entreprise est en
réflexion stratégique de croissance.

Des audits externes ont été réalisés pour assurer la conformité de I'entreprise a
plusieurs normes.

Les projets majeurs se déroulent bien, mais accusent un certain retard en raison
des délais pour l'‘obtention d’autorisations gouvernementales. La situation
s’améliore depuis quelques mois.

Stabilisation du Parc a résidus miniers (PAR) Lamaque : La demande d’autorisation
pour la relocalisation du ruisseau 163 a été déposée.

o Projet Ormaque : EGQ poursuit ses efforts d’exploration. La production
commerciale devrait débuter dans la premiere moitié de 2026,
conditionnellement a I'obtention de tous les permis.

Usine de remblai en pate cimentée: L'autorisation de construction et
d’exploitation a été recue. La construction et la mise en opération sont prévues
pour 2026.

EGQ est tres fiere des résultats du sondage de perception réalisé a I'automne, qui
aide a mieux comprendre la perception des communautés d’'intéréts a I'égard de
I'industrie miniere et d’EGQ.

FAITS SAILLANTS ENVIRONNEMENTAUX

M. Patrick Lavoie, surintendant environnement, prend la parole pour la présentation des
faits saillants environnementaux :

)

)

Les audits pour le Systeme de gestion intégrée du développement durable (SIMS),
Vers le développement minier durable (TSM) et pour le Code international de
gestion du cyanure ont été réalisés a l'automne et ont impliqué tous les
départements de I'entreprise :

Les audits ont été réalisés par des auditeurs externes.
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» Les auditeurs se sont également déplacés sur le terrain pour faire leurs
constatations.

»y  EGQ est en attente des résultats officiels, mais les échanges avec les auditeurs
portent a croire que les résultats seront positifs.

> L'auditeur du Code international de gestion du cyanure a demandé, tel qu’exigé
dans le Code, qu’a l'avenir, tous les déversements impliqguant du cyanure soient
divulgués au Comité de suivi.

»  EGQ a recu la visite d’inspecteurs d’Environnement et Changements climatiques
Canada et aucun élément de non-conformité n’a été soulevé.

> Le projet de relocalisation du sentier de motoneige qui traverse le PAR Lamaque se
fait en collaboration avec le club de motoneige local :

o La relocalisation est nécessaire pour des raisons de sécurité des usagers
avec les travaux a venir. Le nouveau tracé sera également plus agréable
pour les motoneigistes.

> Larelocalisation sera financée entierement par EGQ et le nouveau sentier sera prét
a étre utilisé des cet hiver si les autorisations nécessaires sont recues.

RESUME DES ECHANGES

QUESTIONS OU COMMENTAIRES REPONSES

Ce sont des personnes externes et
1 Qui réalise les audits du code du indépendantes qui font les audits. Celles-ci
cyanure? sont formées pour pouvoir auditer
n‘importe quelle mine dans le monde.
Des équipements de protection individuelle
(EPI) standards sont toujours portés par les
ressources pouvant étre en contact avec le
cyanure. Les concentrations sont toutefois
Quels sont les moyens de . : o, . ..
. . e tres faibles, il n’y a donc pas lieu d’avoir des
prévention utilisés pour des L
2 | T EPI spéciaux.
événements impliquant du
cyanure? . o b . .
Apres un incident, I'équipe fait toujours un
bilan pour revenir sur ce qui s’est produit et
identifier des mesures de prévention et de
mitigation.
Le nouveau tracé du sentier Non, ce sera un sentier réservé
3 | motoneige pourra-t-il étre utilisé | exclusivement a la motoneige. Il ne sera pas
comme sentier pédestre? utilisable pendant I'été.
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FAITS SAILLANTS DES RELATIONS AVEC LE MILIEU

Mme Doris Blackburn, experte-conseil stratégique relations avec le milieu, conformité et
projets, présente les faits saillants des relations avec la communauté en débutant par les
signalements recus depuis la derniére rencontre :

> Un signalement a été recu pour le bruit dans le secteur Sigma, aucune mesure
d’atténuation n’a été jugée nécessaire.

»  Les vibrations liées a un dynamitage ont été percues de maniéere plus forte qu’a
I"habitude et un signalement a été recu a ce sujet. Le requérant a été contacté et
les analyses de vibration sont en cours.

Elle termine en présentant, de maniére sommaire, les investissements communautaires
réalisés et les différentes démarches de communication menées par EGQ, soulignant le
lancement d’une infolettre privilégiée destinée aux résidents des secteurs voisins (Sigma,
Paquinville, Bourlamaque).?

RESUME DES ECHANGES

QUESTIONS OU COMMENTAIRES REPONSES

EGQ est en investigation, mais malgré la
perception, les appareils de mesure n’ont
pas enregistré de bruit ou de vibration plus
élevés que la normale.

Un participant mentionne qu’il a
4 | sentile sautage et que le son lui
avait semblé étrange.

FAITS SAILLANTS DU SONDAGE DE PERCEPTION

Mme Gourde présente les faits saillants du sondage de perception réalisé a I'automne. Elle
expligue que cet exercice a été réalisé volontairement par EGQ pour connaitre la
perception du milieu quant a I'entreprise et que ce n’était pas une demande de I'équipe
corporative ou une obligation gouvernementale. Ce sondage de perception permet de
sonder la population et d’avoir une base de référence sur laquelle s"appuyer dans les
démarches d’engagement communautaire d’'EGQ.

Cette étude, réalisée par une entreprise tierce, a permis de sonder plus de 300 personnes
du grand Val-d’Or selon des ratios démographiques représentatifs de la population.

Le sondage a permis de confirmer la perception généralement positive des citoyens de
Val-d’Or a I'égard d’'EGQ.

I La présentation détaillée sur les relations avec le milieu et I'environnement est disponible & I'annexe 1.

—
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Quelques constats additionnels :

»  Les répondants se soucient beaucoup des emplois et des retombées économiques
locales.

»  Les femmes ont une perception moins positive que les hommes des opérations
minieres en général.

»  Les femmes expriment davantage de préoccupations environnementales.

Les membres du Comité partagent leurs hypothéses face aux différences de perception
entre les hommes et les femmes, notamment la méconnaissance du secteur minier
observée chez les femmes, bien que cette tendance évolue.

RESUME DES ECHANGES

QUESTIONS OU COMMENTAIRES REPONSES

Les résultats démontrent que ce Les répondants ont partagé volontairement

5 qu’EGQ fait est positif. EGQ doit leur opinion, ce qui peut améliorer les
étre fier de la qualité de son résultats du coup de sonde, mais les
travail. résultats sont tres encourageants.

ATELIER D’IDENTIFICATION DES COMMUNAUTES D’INTERETS?

M. Gilbert explique le déroulement de I'atelier portant sur les communautés d’intéréts (Cl).
Il précise que le terme « Cl » est maintenant utilisé, car il est considéré comme plus inclusif
que « parties prenantes ».

L'atelier vise a mettre a jour la cartographie des Cl en précisant quels types de démarches
pouvaient étre entreprises avec les différents groupes concernant les risques sociaux
prioritaires. L'atelier permet également d’assurer que la population de Val-d'Or soit bien
représentée sur le Comité.

DEMARCHE DE REVISION QUINQUENNALE

M. Gilbert explique qu’un exercice de révision du Comité est effectué tous les cing ans
pour revoir les statuts de fonctionnement si nécessaire, maintenir le dynamisme du Comité
et assurer que le mandat est toujours d’actualité malgré I’évolution de I'entreprise et de
ses projets au cours des dernieres années.

Il présente ensuite un sommaire des activités tenues au cours des cing dernieres années
et des engagements réalisés en cours de route? :

2 Les résultats de 'atelier sont disponibles a I'annexe 2 du compte rendu
3 Les détails des réalisations du Comité de suivi sont disponibles a I'annexe 1.

—
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»  Toutes les actions du plan d’action 2021 ont été réalisées et ont parfois surpassé
I'engagement initial.

»  Plusieurs siéges ont été ajoutés pour le voisinage, dont des sieges substituts, afin
de renforcer la représentativité du Comité.

y  Un sous-comité dédié au renforcement du Comité de suivi a été créé et toutes les
recommandations de son rapport ont été appliquées.

M. Gilbert indique que I"’évaluation quinqguennale se fera en deux parties. Tout d’abord, un
formulaire web sera envoyé a I'ensemble des membres du Comité et des entretiens
téléphoniques auront également lieu afin de permettre de récolter de I'information plus
qualitative.

RESUME DES ECHANGES

QUESTIONS OU COMMENTAIRES REPONSES

Un membre propose d’augmenter EGQ
le nombre de membres contactés
6 | partéléphone pour améliorer la
représentativité.

et Transfert évalueront si la
représentativité est maintenue avec cing
répondants ou si la participation de plus de
participants est nécessaire.

Les appels se feront a la fin du mois de
novembre et au début du mois de
décembre.

A quelle période auront lieu les
appels?

TOUR DE TABLE — BILAN ANNUEL ET QUINQUENNAL

M. Gilbert explique que le tour de table vise a faire un bilan des réalisations des derniéres
années et a entamer une réflexion pour les années a venir.

Les membres auront également la possibilité de se prononcer sur le formulaire de bilan
annuel qui leur sera envoyé par courriel.

Les commentaires suivants ont été formulés sur les ateliers :

»  Certaines questions des ateliers sont trop générales, il serait intéressant de
travailler sur des aspects plus spécifiques.

»  Un membre exprime sa satisfaction d’étre impliqué activement dans le Comité,
plutot que d’étre un simple observateur. Il apprécie pouvoir donner son opinion.

»  Certaines formulations font en sorte que les possibilités de réponses sont limitées,
il faudrait des questions plus ouvertes.

Des membres proposent quelques pistes :

y  Transmettre les questions des ateliers quelques jours a l'avance si une réflexion
approfondie est nécessaire.

—
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»  Revenir sur les idées des membres en pléniere ou lors d’ateliers supplémentaires
afin de les approfondir.

»  Limiter le nombre de questions par atelier a 3 ou 4 pour favoriser des réponses plus
ouvertes.

»  S’assurer que les ateliers soient plus ciblés, avec des sujets précis.
»  S’assurer que les ateliers soient plus courts, concis et plus fréquents.
Les commentaires suivants sont formulés quant a I'appréciation générale du Comité :

»  Un membre substitut souligne qu’il apprécie étre invité fréquemment malgré son
réle plus limité.

> Le Comité agit comme vecteur de rayonnement d’EGQ. Il est proposé de mettre
davantage en valeur les bons coups du Comité.

> Latransparence d’EGQ est saluée. Les membres se sentent bien accompagnés dans
leur role, méme s’ils sont néophytes en matiére d’activités miniéres.

> Le sondage de perception est jugé tres intéressant.

> Afin de mieux comprendre les perceptions des générations futures, un membre
souhaite avoir les résultats du sondage par tranche d’age.

> Un membre ajoute qu’il aimerait travailler davantage sur le volet de 'aprés-mine
et que davantage d’ateliers a ce sujet pourraient étre réalisés.

M. Gilbert précise que le mandat d’approfondir certains points de discussion, comme les
risques sociaux prioritaires et la fermeture sociale de la mine, est celui du sous-comité,
mais que les commentaires seront pris en compte pour |'élaboration des prochains
activités et ateliers.

Mme Gourde profite de |'occasion pour remercier les membres du Comité de leur
participation. Elle mentionne que c’est un Comité trés participatif qui émet des suggestions
et qu’il y a un grand potentiel d’implication pour les membres au sein des projets et des
réflexions d’'EGQ.

RESUME DES ECHANGES

QUESTIONS OU COMMENTAIRES REPONSES

Oui, il existe des bourses. Elles sont remises
Est-ce qu'EGQ distribue des chaque année au niveau secondaire,
bourses scolaires? professionnel, collégial et universitaire, aussi
grace a des fondations.

—
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MOT DE LA FIN

M. Gilbert remercie les participants de leur présence. Les dates des rencontres de 2026
seront définies au courant des prochaines semaines.

Mme Blackburn rappelle que la prochaine rencontre devrait étre celle de I'assemblée
annuelle qui se tiendra en février prochain. Elle invite ensuite les membres a se rendre
dans la salle adjacente pour I'activité de réseautage.

—
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ANNEXE 1 — PRESENTATION

%9 eldorado gold

Québec

RENCONTRE

REGULIERE
COMITE DE SUIVI

12 novembre 2025

Version pour le Comité de suivi seulement

Déroulement de la rencontre

1. Accueil, présentation des objectifs de la rencontre et du déroulement
Mot de bienvenue

Faits saillants - Environnement

Faits saillants - Relations avec le milieu

Présentation des faits saillants du sondage de perception

Atelier sur l'identification des communautés d’intéréts

Pause

© N o g kA~ DN

Démarche de révision quinquennale du Comité de suivi
9. Tour de table - Bilan annuel et quinquennale
10. Mot de la fin

11. Coquetel de remerciement et soirée réseautage

”,
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Objectifs de la rencontre

*Présenter les résultats du sondage de perception

* Bonifier la cartographie des communautés
d’intérét et valider la représentativité du Comité

*Informer les membres du projet de révision
quinquennale et débuter la démarche

+Evaluer la satisfaction des membres quant aux
activités du CDS en 2025 et souligner leur
participation active tout au long de I'année

P | 3
9 :’g_:rado gold
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Mot de bienvenue e " | . ,, -

Directrice régionale - Affaires publiques
et développement durable

Mme Valérie Gourde
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Mot de bienvenue

Par Valérie Gourde

* Poursuite du recrutement au Comité de suivi
» Bienvenue a Jason Yergeau, substitut siége éducation
» Récents audits de conformité :

» Code international de gestion du cyanure
(En attente de la certification)
» Systéme de gestion intégrée du développement
durable (SIMS)
» Vers le développement minier durable (TSM)
» Audits Ecologo a venir
» Budget 2026

« Suivis sur les projets majeurs et les demandes
d’autorisations

» Sondage de perception

e

N . A A . . Visite t in lors d dits SIMS — TSM (Octobre 2025,
»Tres fiers des résultats, démarche pertinente qui nous site forrain lors des audls (Octobre 2025)

permet de mieux comprendre

L/ I
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FAITS SAILLANTS

ENVIRONNEMENTAUX
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Faits saillants environnementaux

* 100% de conformité environnementale |égale associée aux opérations et a I'effluent final;
+ Réalisation de toutes nos inspections et échantillonnages environnementaux obligatoires selon I'échéance établie;
« Audit pour la certification au Code du cyanure ICMI (International cyanide management institut):
« Réalisée durant la semaine du 15 septembre 2025;
« Présentement en période de questions/réponses avec les auditeurs. En attente du rapport d’audit;
« Nécessité de présenter les déversements liés au cyanure.
« Vérification externe Vers le développement minier durable (TSM) et Systeme de gestion intégrée du développement durable (SIMS):
« Réalisé durant la semaine du 29 septembre 2025;

« Rapport regu pour la vérification du SIMS. En attente du rapport de la vérification TSM.

Inspection du ministére fédéral ECCC (Environnement et Changement climatique Canada):
« Réalisée le 30 septembre;
« Prises d’échantillons a I'effluent par les inspecteurs pour analyse indépendante;

< Aucune non-conformité soulevée.

L/ I
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Vérification externe TSM et SIMS

TSM

* Relations avec les Autochtones et les collectivités

«  Planification de la gestion de crises et des communications
. Santé et sécurité (incluant la nouvelle version du protocole - Lieux de travail sirs, sains et respectueux)
« Lieux de travail équitables, diversifiés et inclusifs (nouveau protocole)
«  Gestion de la conservation de la biodiversité

« Changements climatiques

* Intendance de I'eau

«  Gestion des résidus miniers (incluant les sites inactifs)

SIMS

* Normes générales

* Normes de santé et sécurité au travail

«  Normes de protection de I'environnement
«  Normes de performance sociale

« Normes de sécurité

”,
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Audit certification Code du cyanure

INSTITUT INTERNATIONAL DE
GESTION DU CYANURE

ICMC (International Cyanide Management Code)
Principe 1 — Production et achats

Principe 2 — Transport

Principe 3 — Manutention et entreposage

Principe 4 — Exploitation (opération)

Principe 5 — Déclassement (fermeture)

Principe 6 — Sécurité des employés

Principe 7 — Intervention d'urgence

Principe 8 — Formation

Principe 9 — Dialogue et divulgation

L/ I
L ] eldorado gold

Déversements - Code du cyanure

11 mars 2025 :
Déversement de pulpe cyanurée a la suite du bris de I'agitateur du
réservoir de détoxification.

L'agitateur a d{i étre retiré a I'aide d'une grue. L'accumulation de résidus
restante sur I'agitateur est tombée au sol.

: |

L e N e iy
Photo déversement
pulpe cyanurée

Photo aprés nettoyage (agitateur)

25 octobre 2025 :
Déversement de pulpe cyanurée provenant d'un réservoir
de lixiviation a l'usine.

Bris d'une jonction sur la pompe, lors de la vidange du
réservoir de lixiviation, qui a projeté de la pulpe hors du
réservoir de confinement.

Photo aprés le nettoyage du déversement

Photo déversement pulpe cyanurée

e,
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Relocalisation d’un trongon du sentier de motoneige

* Relocalisation d’un trongon du sentier dans le
cadre de nos besoins opérationnels (Parc a
résidus Lamaque);

« Nouveau sentier relocalisé en collaboration avec
le Club Motoneige Val-d’Or. Consultation dans
I'élaboration du projet dés 2023;

« Sentier sécuritaire et amélioré (cl6ture, controle
des acces non autorisés, réduction des limites de
vitesse);

* Frais assumés en totalité par Eldorado Gold
Québec;

« Travaux en cours de réalisation — le sentier sera
prét pour la nouvelle saison (hiver 2026).

L/ I
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FAITS SAILLANTS

RELATIONS AVEC LE MILIEU
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Relations avec le milieu

Suivi des signalements regus depuis la derniére rencontre réguliere du 7 mai

SIGNALEMENT REG DELAI DE TRAITEMENT
v Bruit provenant du secteur de Sigma, aucune mesure d'atténuation
2 octobre 2025 — Bruits Moins de 24 h | Seessare o . .
La requérante continuera a nous informer si elle entend des bruits plus
élevés
11 novembre 2025 — Vibration Moins de 24 h v Contact fait avec le requérant, analyse de vibration en cours
L/ I
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Relations avec le milieu

INVESTISSEMENTS COMMUNAUTAIRES
» Annonces de plusieurs partenariats majeurs dans les derniéres semaines

COMMUNICATIONS

* Participation a plusieurs événements de recrutement dans les établissements
d’enseignement du Québec

« Participation des membres de notre équipe a des panels ou conférences
» INMQ : Panel sur les partenariats avec le milieu éducatif
» Ressources mines et industries : Conférence en lien avec I'environnement
» Québec mine : Conférence sur le projet Ormaque

RELATIONS AVEC LES PREMIERES NATIONS

» Activités organisées dans le cadre de la Journée nationale de la vérité et de la
réconciliation

»  Formation au personnel cadre
»  Diffusion d’'une capsule vidéo pour présenter notre partenariat avec Tesabisan
»  lllumination de la tour d’eau
»  Annonce du partenariat avec Lac Simon pour le Complexe Sportif
Rencontre annuelle avec le Conseil de la nation de Lac Simon

RELATIONS AVEC LA COMMUNAUTE

* Tenue du dernier de trois ateliers avec les Communautés d'intérét
Préservation du milieu naturel

« Lancement d’une infolettre privilégiée avec les résidents voisins de nos opérations

Partenariat pour le Complexe Sportif de Lac Simon

Délégation a la Foire nationale de I'emploi

”,
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RESULTATS DU SONDAGE

DE PERCEPTION

Sondage de perception Eldorado Gold Québec 2025

Eldorado Gold Québec souhaitait recueillir des données sur la fagon dont le milieu percoit des
aspects spécifiques de I'entreprise en vue de les analyser et d'en suivre I'évolution dans le temps

+ Objectifs :
o Comprendre les préoccupations et les attentes de la communauté
o Evaluer la satisfaction envers les actions de I'entreprise
o Construire une base de référence pour suivre I'évolution des perceptions

o Adapter les efforts de consultation et d'engagement

* Le Comité de suivi a été consulté en novembre 2024 pour I’élaboration du questionnaire grace
a un sondage Mentimeter :
o Themes/sujets a aborder
o Ampleur de la consultation

o Moyens utilisés

”,
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Sondage de perception - Résultats 2025

» Sondage réalisé entre la mi-avril et la mi-mai
= 301 personnes ont répondu au sondage téléphonique

Perception générale du secteur minier

Ne sait pas

7% Retombées économiques locales
Autre 22.5%

8.9%

Fierté
2.2% 4
Résidus miniers
4.7%
Impacts environnementaux
2.2%
Redevances miniéres
Investissements 5.5%
6.5%

Développement régional
10.9%

Création d'emplois

« Les répondants sont tous de Val-d’Or et représentent une diversité de profils socio-démographique

Perception générale d’Eldorado Gold Québec (EGQ)

Je n'en sais pas assez
7.3%

Plutét négative
1.7%

Tout & fait positive
41.9%

Plutdt positive

31.2%
% I
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Perceptions générales 2025
Que vous évoque le nom Eldorado Gold Québec? Perception générale d’EGQ, selon le genre
Grand employeur @ Femmes ) Hommes
Retombées économiques locales 50
Développement régional 46
40 42
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30
Ne sait pas
Responsabilité sociale 20
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Perceptions générales 2025

Parmi les entreprises miniéres de la région, EGQ apparait au premier rang avec 83% de perception positive

100

L/ I
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ATELIER DE CARTOGRAPHIE
DES COMMUNAUTES

D’INTERET

29 I
J Evigrado gold
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EN RAPPEL

Cartographie des communautés d'intérét

» Un outil d'identification des groupes ou
des personnes intéressées par les
démarches

* Une maniére d'assurer que les
communautés d'intéréts regoivent le bon
niveau d'information ou sont
adéquatement impliquées

Risques sociaux

Les risques sociaux référent a I'ensemble
des impacts négatifs potentiels d'une
activité sur les communautés et les
travailleurs.

Eldorado Gold Québec a 9 risques
sociaux principaux qui sont mis a jour
annuellement par le sous-comité
Répercussions et Avantages

Wel I
9 gwdmgrado gold

21
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OBJECTIFS DE L'ATELIER

1. Bonifier la cartographie des communautés d’intéréts d’Eldorado Gold Québec et valider la
représentativité des différentes catégories sur le Comité de suivi.

2. ldentifier les communautés d’intéréts a impliquer, ainsi que le niveau d’implication recommandé
pour les initiatives entourant les risques sociaux prioritaires d’Eldorado Gold Québec.

”
L/} s\i&rado gold
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DEROULEMENT

1. Les risques sociaux sont divisés en trois stations. En groupe de trois ou quatre personnes, les membres du Comité sont
invités a circuler entre les différentes stations.

2. Les membres seront invités a utiliser les pastilles de couleurs afin de préciser le niveau d’implication des différentes
catégories de Cl qu'ils jugent nécessaire pour chaque risque.

3. Chague membre aura également une fiche individuelle lui permettant d’identifier des communautés d’intéréts ou des
acteurs spécifiques qui pourrait étre représentés sur le Comité de suivi.
@ s s (@) corseremamn () tormr s sttt () e on
S ———
S st e o s

Pour ce risque social, quel est selon vous, le niveau d ire pour dintéréts ci-dessous?

Pt
e S
ool L
Craemas s
Crpmiemeda b et
Organismes environnementaux
Organismes sacio-économigues. Crtre g commae coviaCx,
S
Voisinage
o o dcyes S
Sinrt.
Institutions de recherche et d'éducation Charest, Stiphane Vilereuve
U Canve st s
Organismes et communaurtés autochtones. ‘Grganiames et communautés
et
Commesth bbb s S
Institutions gouvernementales o =
Vance v e ot
Pelitique et élus. Politique et élus
Sytvie Hebart
communsutés vainéeables ereean des communaies
Gorretour aliedesOr
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SPECTRE DE LA PARTICIPATION PUBLIQUE

INFORMER

Fournir au public Obtenir la Travailler de concertl] Rechercher un Confier au public la
toute 'information rétroaction du avec le public pour [ partenariat avec le  prise de décision
nécessaire et public sur les s'assurer que ses public toutes les finale.

études, les options  préoccupations et || étapes du

et les décisions ses attentes sont processus
comprendre le & prendre. ises et isil y
probléme, les intégrées au compris
options et les processus I'élaboration des

i décisionnel. options et
I'identification de la
solution privilégiée.

Nous vous Nous travaillerons Nous compterons Nous mettrons
tiendrons au tiendrons au avec vous afin que [ survos conseilset  en ceuvre votre
courant. courant, VoS pré pati vos idées i décisi

respecterons vos et vos attentes pour trouver des

préoccupations et soient considérées [ solutions et les

vos attentes et dans les choix intégrerons le plus

nous vous élaborés. Nous vousfl possible dans le

i dela dela choix de la solution

prise en compte de  prise en compte de | retenue.

votre contribution wvotre contribution

dans lechoixdela dans le choix de la

solution retenue. solution retenue.

L/
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Equipes d'atelier

Equipe 1

Sylvie Hébert
René Lacasse
John Kordan
Philippe Lord
Roger Gauthier
Martin Richard

Equipe 2

Anne Arsenault
Jacinthe Pothier
Jason Yergeau
Pierre Robichaud
Ronald Brazeau

Equipe 3

Claude Giguere
Line Charest
Angie Hamel
Eric Rosa
Jacques Simard
Luc Bossé

L/ I
L ] mndo gold
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REVISION QUINQUENNALE

DU COMITE DE SUIVI

:‘ eldorado gold
Gutoes

Pourquoi faire une révision quinquennale?

La révision quinquennale du Comité de suivi permet de :
» Maintenir, voire accroitre, les contributions du Comité et maintenir le dynamisme des activités

« Evaluer I'efficacité des actions mises en place depuis la derniére révision

+ Adapter les regles de fonctionnement et les orientations du Comité pour répondre aux nouvelles
réalités et criteres pour les programmes de certification

» Faire le bilan des cing derniéres années et se doter d'une vision pour les cinq prochaines

”,
L/ ] mndo gold
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Plan d'action 5 ans établi en 2021 par le groupe de travail

Création de siéges supplémentaires et appel de candidatures public : m

Membre jeunesse Réalisé

Membre Paquinville .
. ; Réalisé*
Bassin de substituts

Visibilité du Comité I

Faire connaitre la composition du Comité mise a jour Réalisé +

Publication du rapport annuel Réalisé

Publications sur les médias sociaux lors du dépét des CR sur le site Web d’Eldorado Réalisé +
[Revision des statuts ot regles do fonctionnement | |

Mise a niveau des nouveaux membres systématique a leur arrivée Réalisé

Représentativité homme femme (12 femmes et 15 hommes substituts inclus) Réalisé

Mandat ajusté Réalisé

Reprise de I'exercice d’indépendance Réalisé

Maintien de la fréquence de rencontres courtes et vulgarisées Réalisé +
:‘mndogold 29

29

Réalisations majeures au cours des 5 derniéres années

Démarche de renforcement du Comité de suivi

Sous-comité renforcement du CDS Principales réalisations de la démarche

Mandat : Axe 1 : Composition et représentativité

Proposer un plan d’action 2021-2022 pour renforcer le

role du Comité de suivi * Augmentation du nombre de sieges de 12 a 16 pour une

représentativité améliorée
Activités :

- Deux rencontres tenues a l'automne 2021 Axe 2 : Contribution des membres

+ Création d'un plan d'action en quatre  ldentification d'opportunité de consultation annuelle en vue de
axes menant a plusieurs réalisations favoriser I'amélioration continue des opérations

Axe 3 : Déroulement et contenu des rencontres

* Ajout d'une assemblée annuelle en début d'année permettant
de recentrer les besoins et alléger les rencontres réguliéres

Axe 4 : Rayonnement du CDS

» Création d'un site Web dédié au Comité de suivi

”,
L/ ] gvlec:grado gold 30
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Réalisations majeures au cours des 5 derniéres années

2021

+ Gestion de I'énergie et des émissions de GES

» Création des sous-comité « Répercussions et avantages » et
« Renforcement du Comité »

+ Gestion des résidus miniers
+ Visite de site en surface
2022 :
+ Atelier #1 sur les contributions communautaires
» Scénarios de déposition des résidus miniers

* Avenir des sites : Début du plan de fermeture sociale
2023 :

+ Atelier participatif sur la biodiversité du Complexe minier
Lamaque

+ Visite de la Communauté de Lac Simon et de I'ancien Parc a
résidus miniers Lamaque

Renforcement des compétences - Ateliers et démarches

2024 :

.

Innovation technologique chez Eldorado Gold Québec
Atelier participatif sur I'attraction et la rétention d'employés
La notion de bruit avec Soft dB

Visite d'un site de forages d'exploration prés du milieu urbain
Atelier participatif sur la démarche de fermeture sociale

2025 :

Atelier #2 sur les contributions communautaires

Gestion de I'eau chez Eldorado Gold Québec et le role de
I'OBVAJ

Conférence de sensibilisation a la culture autochtone dans le
cadre de la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation

Atelier participatif sur la cartographie des communautés
d'intéréts

L/ I
9 mrado gold
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Evaluation quinquennale du Comité de suivi

Formulaire Web - Tous
Section 1 - Evaluation et bilan de I'année 2025
Section 2 - Evaluation quinquennale du
fonctionnement du Comité :

* Mandats et objectifs du Comité

» Engagements d'Eldorado Gold Québec

+ Engagement des membres

» Composition du Comité

» Préparation, déroulement et suivi des rencontres

Livrables :

* Rapport quinquennal et bilan du Comité de suivi

Entretiens téléphoniques - 5 membres

Critéres d'échantillonnage :

La sélection est aléatoire
Sur une base volontaire

Utilisation des mémes critéres de représentativité
que la composition du Comité (secteurs,
homme/femme, etc.)

+ Présentation du rapport et de la proposition de plan d'action a I'assemblée annuelle 2026 du Comité

”,
L/} mrado gold
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Tour de table et bilan 2025
Exprimez-vous sur :
Une nouvelle idée, un apprentissage ou un constat

Une dynamique vécue, un engagement pris ou une
action réalisee qui a fait une différence pour vous

Une volonté, une motivation ou un souhait pour le
futur du Comité de suivi

29l I
9 iigrado gold

MOT DE LA FIN
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ANNEXE 2 — RESULTATS D’ATELIER

ATELIER DE MISE A JOUR DE LA CARTOGRAPHIE DES
COMMUNAUTES D’INTERETS

Objectif 1 : Bonifier la cartographie des communautés d’intéréts d’Eldorado Gold Québec,
valider la représentativité des différentes catégories sur le Comité de suivi et proposé des
organisations potentielles.
Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire :
» Regroupement des locataires de terres publiques du Québec - Abitibi-
Témiscamingue
> Association des trappeurs de Senneterre et Val-d’'Or
Organismes environnementaux
»  Conseil régional de I'’environnement Abitibi-Témiscamingue
> Action Boréale
Organismes socio-économiques
> Institut canadien des mines (ICM)
Institutions de recherche et d’éducation
» Cegep de Val-d'Or
Institutions gouvernementales
»  Direction de la santé publique
Organismes communautaires ou représentant des communautés vulnérables

> Organisme d’accueil de nouveaux arrivants
»  Meéres au front

Objectif 2 : I|dentifier les communautés d’intéréts a impliquer, ainsi que le niveau
d’implication recommandé pour les initiatives entourant les risques sociaux prioritaires
d’Eldorado Gold Québec.

DIFFICULTE D’ATTRACTION DE PERSONNEL QUALIFIE ‘

Voisinage

Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire
Institutions gouvernementales

vov v vy v

Consulter . : . ;
Organismes communautaires ou représentant des communautés
vulnérables
Organismes environnementaux
Organismes socio-économiques

Impliquer Institutions de recherche et d’éducation

Organismes et communautés autochtones
Politique et élus

PENURIE DE LOGEMENTS ET PRESSION SUR LES SERVICES ‘

vV v v v

\e]
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> Secteur récreéotouristique et utilisateurs du territoire

Organismes environnementaux
Voisinage
Organismes et communautés autochtones

>
Consulter >
>
> Organismes socio-économiques
>
>
>
>

Institutions de recherche et d’éducation
Institutions gouvernementales
Politique et élus
Organismes communautaires ou représentant des
communautés vulnérables

> Médias

Impliquer

LES DECISIONS ET ORIENTATIONS DES DIFFERENTS NIVEAUX POLITIQUES

PEUVENT INFLUENCER LA PERCEPTION DU PUBLIC A L’EGARD DE L’INDUSTRIE
MINIERE

>  Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire

Institutions de recherche et d’éducation

Institutions gouvernementales

Organismes  communautaires ou  représentant  des

VooV v v

Consulter , .
communautés vulnérables
> Organismes environnementaux
»  Organismes socio-économiques
>  Voisinage
. > Organismes et communautés autochtones
Impliquer ,

Politique et élus

INTEGRATION DES PROJETS D’EGQ DANS UN MILIEU SENSIBLE POUR LES
ACTIVITES TRADITIONNELLES DES PREMIERES NATIONS, NECESSITANT DES

MECANISMES DE COLLABORATION POUR ATTENUER LES IMPACTS ET REPONDRE
AUX ATTENTES

Voisinage

Politique et élus

Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire
Organismes socio-économiques

Institutions de recherche et d’éducation

vV v v vy v v

Consulter I
Institutions gouvernementales
Organismes communautaires ou représentant des
communautés vulnérables
. > Organismes environnementaux
Impliquer

> Organismes et communautés autochtones

—
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POSSIBILITE QUE DES DEVELOPPEMENTS SE SITUENT EVENTUELLEMENT PRES OU

DANS DES TERRITOIRES INCOMPATIBLES AVEC L’ACTIVITE MINIERE (TIAM)

> Politique et élus

> Organismes communautaires ou représentant des
communautés vulnérables

Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire
Organismes environnementaux

Consulter o
Voisinage
Institutions de recherche et d’éducation
Organismes socio-économiques
Impliquer Organismes et communautés autochtones

v v v vy v v v

Institutions gouvernementales

INTRUSION ET PRESENCE DE CITOYENS SUR LES PROPRIETES D’EGQ ‘

> Institutions de recherche et d’éducation

»  Organismes communautaires ou représentant des
communautés vulnérables

Médias

Organismes environnementaux

Voisinage

Organismes et communautés autochtones

Politique et élus

Institutions gouvernementales

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire

Consulter

Impliquer

v vy v v v

CONTAMINATION DES EAUX SOUTERRAINES ‘

Organismes socio-économiques

Voisinage

Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire

Consulter Institutions gouvernementales

Politique et élus

Institutions de recherche et d’éducation
Impliquer Organismes et communautés autochtones

v v v v v vy v v

Organismes environnementaux

—
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DES OPERATIONS MINIERES

Organismes socio-économiques

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire
Voisinage

Institutions de recherche et d’éducation

AUGMENTATION DE L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE LIEE A LA CROISSANCE

v vy v v v v

Consulter o
Institutions gouvernementales
Politique et élus
. Organismes environnementaux
Impliquer

Organismes et communautés autochtones

ATTENTE ELEVEE DU MILIEU A L’EGARD DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES ET LA CONSOMMATION D’ENERGIE

Voisinage

Médias

Secteur récréotouristique et utilisateurs du territoire
Organismes socio-économiques

Institutions de recherche et d’éducation

viiv v v v v v v v

Consulter Organismes et communautés autochtones
Institutions gouvernementales
Politique et élus

Impliquer Organismes environnementaux

—
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